
WKK>�����^^���s/���&KZD

�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�EĂŵĞ͗ ZĞƐŝĚĞŶƚ�EĂŵĞ͗ WƌŽƉĞƌƚǇ��ĚĚƌĞƐƐ͗ �ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺΛͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

dǇƉĞ�ŽĨ��ĞǀŝĐĞ͗ WŽŽů��ĂƌĚ DĞƚĂů�<ĞǇ�� �ƌĂĐĞůĞƚ
WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�EĞǁ��ĞǀŝĐĞ;ƐͿ͗

ZĞŶĞǁŝŶŐ��ǆŝƐƚŝŶŐ��ĞǀŝĐĞ;ƐͿ͗

�ĞǀŝĐĞ�η;ƐͿ͗

ZĞƐŝĚĞŶƚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗ �ŚĞĐŬ�η�ĂŶĚ��ŵŽƵŶƚ�ZĞĐĞŝǀĞĚ͗ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ�/ŶŝƚŝĂů͗

WKK>�����^^��'Z��D�Ed

dŚŝƐ�WŽŽů��ĐĐĞƐƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ŚĞƌĞŝŶ�ƚŚĞ�͞�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͟Ϳ�ŝƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�;Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐͿ�ƐŚŽǁŶ�
ďĞůŽǁ ;ƚŚĞ�͞�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͟Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ͕ Žƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ŽǁŶĞƌ͛Ɛ�ďĞŚĂůĨ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽǁŶĞƌ͛Ɛ�ƚĞŶĂŶƚ͕ ŐƵĞƐƚƐ͕�Žƌ�ŝŶǀŝƚĞĞƐ ;ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ�
ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƐ�͞'ƌĂŶƚĞĞ͟Ϳ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐƵĐŚ�ŽǁŶĞƌ�ŝƐ Ă�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕ Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐĂů�ĞŶƚŝƚǇ�ďĞŝŶŐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶ�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�'ƌĂŶƚĞĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�
ŚĞƌĞŝŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞WĂƌƚŝĞƐ͘͟

�&&��d/s����d�͗ dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͘��

�KE^/��Z�d/KE��E��Z���/Wd͗ dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕�ǁĂƌƌĂŶƚŝĞƐ͕�ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĂďůĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ƚŚĂƚ ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ďǇ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ƌƵůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ĚĞǀŝĐĞ;ƐͿ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ĂŶĚ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŚĞƌĞďǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ͘�

�hd,KZ/dz͗ dŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ƐŝŐŶĂƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŚĞƌĞďǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůĞŐĂůůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŽŶ�
ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ͘

�KE^�Ed�dK��>��dZKE/��^/'E�dhZ�͗ WĂƌƚŝĞƐ�ŚĞƌĞďǇ�ĂŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�Ă�ǁĞƚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�Žƌ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ͘�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚƐ ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�
ĂĚŵŝƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͘

,K>��,�ZD>�^^��E��/E��DE/&/��d/KE͗�'Z�Ed����'Z��^�dK�WZKd��d͕���&�E�͕�/E��DE/&z͕ �E��^�s���^^K�/�d/KE͕�/E�>h�/E'��^^K�/�d/KE͛^��/Z��dKZ^͕�
K&&/��Z^͕��'�Ed^͕ D�E�'/E'��'�Ed͕��DW>Kz��^͕�sK>hEd��Z^ ;�K>>��d/s�>z�Z�&�ZZ���dK�,�Z�/E��^�d,��͞/E��DE/d��^͟Ϳ͕�&ZKD��E���'�/E^d��>> �>�/D^͕�
��D�E�^͕��E����h^�^�K&���d/KE�K&��s�Zz�</E���E���,�Z��d�Z͕ /E�>h�/E'��hd�EKd�>/D/d���dK�>K^^�^͕��K^d^͕��yW�E^�^͕��ddKZE�z͛^�&��^͕ �E����D�'�^�
K&��s�Zz�</E���E���,�Z��d�Z t/d,Khd�>/D/d��E��t/d,Khd�Z�'�Z��dK�d,� ��h^��KZ���h^�^�d,�Z�K&͕�KZ�d,��E�'>/'�E���K&��Ez�W�Zdz�K&�W�Zd/�^͕�
/E�>h�/E'�d,��E�'>/'�E���K&�/E��DE/d��^͕ t,�d,�Z�^h�,�E�'>/'�E������^K>�͕�:K/Ed͕ KZ��KE�hZZ�Ed��Z/^/E'�Khd�K&�KZ�/E��KEE��d/KE�t/d,�'Z�Ed��͛^�
����^^�dK�KZ�h^��K&�&��/>/d/�^͕�/E�>h�/E'��hd�EKd�>/D/d���dK͕����d,͕��ZKtE/E'͕�/E:hZz�dK��Ez�W�Z^KE�KZ�'Z�Ed��͕�KZ��Ez�Kd,�Z���h^�^�K&���d/KE͘

/d�/^�d,���yWZ�^^���/Ed�Ed/KE�K&�d,��W�Zd/�^�,�Z�dK͕�d,�d�d,��/E��DE/dz�WZKs/��� /E�d,/^�^��d/KE�/^��E�/E��DE/dz��z�'Z�Ed���dK�/E��DE/&z��E��
WZKd��d�d,��/E��DE/d��^�&ZKD d,���KE^�Yh�E��^�K& 'Z�Ed��͛^�KZ�d,��/E��DE/d��^ KtE�E�'>/'�E��͕�t,�d,�Z�d,�d�E�'>/'�E�� /^�d,��^K>����h^�͕�KZ�
��:K/Ed�KZ��KE�hZZ/E'���h^��K&�d,��/E:hZz�KZ���D�'�^͘�'Z�Ed��͛^�K�>/'�d/KE�dK�/E��DE/&z͕�,K>��,�ZD>�^^͕ �E����&�E��d,��/E��DE/d��^ ^,�>>�
^hZs/s��d,��d�ZD/E�d/KE�K&�d,/^��'Z��D�Ed͘

�^^hDWd/KE�K&�Z/^<��E��t�/s�Z�K&�EKd/��͗ 'ƌĂŶƚĞĞ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ͕�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�'ƌĂŶƚĞĞ͕ ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐǁŝŵͲĂƚͲǇŽƵƌͲŽǁŶͲƌŝƐŬ�ĨĂĐŝůŝƚǇ Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ͕ ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�Ă�
ůŝĨĞŐƵĂƌĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽŶ�ĚƵƚǇ͕ ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�Ăůů�ƌŝƐŬ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚƌŽǁŶŝŶŐ͕�ƐůŝƉ�ĂŶĚ�
ĨĂůů͕ Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌŝů͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ƉŽŽů�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ 'ƌĂŶƚĞĞ ŚĞƌĞďǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ 'ƌĂŶƚĞĞ�ŚĂƐ ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ŚĂƐ�ƌĞĂĚ͕ ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ
ƚŚĞ�ƉŽŽů�ƌƵůĞƐ͕�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕ ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌĞďǇ�ĂĐĐĞƉƚƐ ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞƐ ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞŵ͘ 'ƌĂŶƚĞĞ�ŚĞƌĞďǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ƚŚĂƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�
ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽŽů�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ͘ 'ƌĂŶƚĞĞ ŚĞƌĞďǇ�ĂĐĐĞƉƚƐ Ăůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕ ŐƵĞƐƚ͕�Žƌ�ŝŶǀŝƚĞĞƐ ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽŽů͘�/Ĩ�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ƵƐĞƐ�ƉŽŽů�ĂĐĐĞƐƐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ŐƌĂŶƚĞĞ�ŚĞƌĞďǇ�ǁĂŝǀĞƐ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶŽƚŝĐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚĞĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉŽŽů�ĂĐĐĞƐƐ�ĚĞǀŝĐĞ ĨŽƌ�ŶŽŶƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚƵĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ŶŽƚŝĐĞ͘ 'ƌĂŶƚĞĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ ĂŶǇ ƉŽŽů�ĚĞǀŝĐĞ ŵĂǇ ďĞ�ĚĞĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ŝĨ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�
ĚƵĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�'ƌĂŶƚĞĞ ŚĞƌĞďǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĂĐĐĞƐƐ�ĚĞǀŝĐĞ;ƐͿ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ;ƐͿ
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ͘��K�EKd�t�d���s/��;^Ϳ͘

^�s�Z��/>/dz͗ /Ĩ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ůĂǁ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵŶĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ͕�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŵŽĚŝĨǇ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͕�Žƌ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ƚŚĞƌĞŽĨ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ͖�Žƌ͕�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƵŶĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ƚŚĞƌĞŽĨ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ĚĞůĞƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĨƵůů�ĨŽƌĐĞ�
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